El Replanteig: Una técnica per la millora de la comnivéncia

Equip de Convivencia del ICE de la UAB.* tm@xtec.cat

Aquesta comunicacio vol mostrar com la utilitzaciodel teatre en I'analisi de
situacions de convivéncia i conflictes de la vidadels nostres centres, és una possibilitat
de treball molt potent que ens ajuda a traspassael nivell merament linglistic o
cognitiu i a evidenciar i fer palesos, els elemenemocionals.

El nostre equip de treball ja havia utilitzat pek seus cursos i seminaris, tecniques
i recursos provinents del mon del teatrei de la formacié que els/les actors i actrius
reben (ja que amb nosaltres col-laboren artistes prafeats) per tal de poder posar als/els
participants en les formacions que impartiem, en giacio de vivencia i experiéncia d’allo
que voliem anar aprofundint i analitzant.

La tecnica que us presentem avui representa un pasés enlla: pretén mostrar
una situacio, treballar-la des de la distancia quens dona la posicié d’espectadors i
treballar-la des del dialeg directe amb els personges dissenyats i treballats per aguest
equip multi disciplinar que inclou actors i actrius professionals. Ens permet aixi
connectar amb I’ interior de cadascu i amb el nost propi espai intern, en una dimensio,
també social. Pretén contrastar les nostres percepas i interpretacions amb les seves
(les dels personatges creats) i les de la restaatempanys/es de treball i, a la fi, modificar
petits i no tan petits gestos i conductes que enauran d’ajudar a millorar les relacions i
accions dels personatges en escena i, sens dubgégladhostra propia quotidianitat.

L’equip de Convivencia del ICE de a UAB ha trebiaks els darrers anys en la
confeccio d’'un programa per la millora de la Coewigia i per la gestio positiva dels
conflictes. Des del nostre equip (format per diigsemestres, professors, actors i actrius
professionals en col-laboracié amb la Companya BfArts) sempre s’ha vist que, quan la
relacié i la comunicacié entre els agents delsrasstentres és de qualitat o pretén ser-ho ja
que s'inicien camins que l'ajuden a treballar eneatp linia dins les actuacions que els
centres programen, els problemes i les dificulialterents a tota dinamica academica, €s
situen alla on han de ser: formulades com a obgiels quals cal treballar plegats.
L”enrariment” de les dinamiques dins els claustrdss posicions enfrontades entre agents
(families, mestres.....) pot treballar-se i conivesg en un element de millora i de cohesio.

En tots els nostres centres educatius (de prim&ecundaria especialment ja que
aquestes son les etapes obligatories on més canwgs sobtats, més rapids- hem tingut)
hem assistit, més o menys impassibles, a un “dedenent” (0 al menys aixi ha estat
interpretat per molts) de les relacions en tots rl&lls possibles: alumne/a-alumne/a,
alumne/a-mestre/a-professor/a, alumne/a-familrajliacentre,....

Semblava que en un mon en el que tot canvia despredes referéncies valides fins
fa poc estan “caducades”, on els rols de tots/es e constant canvi a una velocitat que
impedeix assumir tots els matisos i repercussiansatla gest petit...nosaltres (mestres,
professors, alumnes, families, administracio, mjale comunicacio...) en teniem prou
intentant buscar un responsable....algt que pogs®smir la culpa d’alld que constatavem
que estava passant. Amb aquesta tendéencia el rgrsipede treball no s’ha conformat.
Sempre hem intentat treballar per superar-ho.



El treball realitzat per nosaltres en aquestes @wgoqde rapids canvis socials,
tecnologics, organitzatius, cientifics.....pretemibastar el maxim d’aspectes que creiem
estaven relacionats amb desenvolupament d’'una convivencia de qualitat, d’ua
comunicacio facil i capa¢ de fer-nos sentir bé, comm part necessaria (imprescindible,
diriem) d’'un projecte comu...Bones idees.....estructurades....organitzadgse .arribaven bé
a tothom ...pero que necessitaven de moltes sitiosicie vivencia, d’experiencia per poder fer
“connectar” i fer aflorar, de debo, allo que volievidenciar pegenerar petits canvis. Les
nostres creences mes internes, els nostres autorsates, la nostra part intel-ligent i
“inconscient”, els sistemes de transmissid de laformacio que ens mobilitzen a l'accié
de forma rapida, els nostres sistemes hormonals..ens “traeixen” moltes vegades i anem
alla on no volem arribar de forma conscientJa vam veure la necessitat d'utilitzar el teiatre
diferents situacions i exercicis teatrals per ditzain cada sessié de cada bloc de treball.

Va ser per nosaltres molt important el adonar-rosjgeno era suficient “parlar
de”, per generar noves mirades, nous gestos, alguit patvi dactitud, alguna
conscienciacié dels efectes d'una forma de fer o die de vegades simplement
d'estar....... Aix0 ens va portar a canviar la ideaconflicte, a ampliar-la i situar-la en la
latencia dels passadissos, en les actituds i posicdavant la propia comprensio de la nostra
feina (cadascu I'enten d'una forma diferent que Yeure amb les propies vivéncies amb les
experiéncies....i aixo no ho tractavem massa efiumpidat).

Ens va caldre “ingeniar-nos-les” per poder treballa tot aixo des d'una certa
distancia i amb una certa tranquil-litat, gairebé diriem que ens calia poder passar-nos una
“pel-licula” que mostres graficament i de formaaalgble, com es desenvolupava un conflicte
I que pot portar-nos cap a ell. Sense poder viagib tranquil-litat i amb certa distancia
personal, potser no era possible treballar detetsiaspectes que podiem reconeixer. Creiem
que la capacitat d'acostar-nos i allunyar-nos @esqnatge ens podia ajudar molt ja que
eliminava el sentiment de ser jutjats i podia sir@n el procés al permetre'ns fer una
transferencia natural. Firomoure I'autoobservacio en el nivell en que desitjaverpotser
nomeés podia donar-se quan separavem el judici (b grejudici) de l'accié o situacié que
veiem (i situavem, per tant, “fora” de nosaltres). Perbar-hi a aquest exercici també
d'humilitat, potser, ens haviem de “veure”, semtis/recordar-nos o identificar-nos en
situacions o0 moments en les que ens sentissimddiesats” pel judici dels altres, identificar
emocions diverses potser, també, necessitava derate” diferents als quotidians que ens
remetien a “més del mateix” (no é€s el mateix paalarna sala de mestres o fer un joc o
activitat dins una aula que anar a veure una abteatre... aguesta diferencia és clau!)...

Al inici del nostre trajecte com a grup de trepalinb situacions de joc i teatrals
aconseguiem apropar-nos a aquestancia que havia d’estar en la base de la constio
dels significats que perseguien(refor¢ de conductes desitjables, actituds i haltdli
positives per la convivencia, gestio de la comwi&a de les emocions, millora de la
confianca, I'estima i I'autoconcepte, desenvolupainte |la capacitat de treball en equip i de
la cooperacio, ....).Anavem veient clar que cakaemvolupar aquestes possibilitats més a
fons, partint de la experiencia que ens donavandt tin material i un programa prou ampli i
molt “farcit” d’activitats que ens satisfeien.

Ens calia, ja, superar el format establert perft@macions que feiem. Teniem un
seminari, organitzat en 5 blocs (Dinamica de grijmsamentacio psicologica, d’analisi de
conducta i instruments pel treball d’aquest amisitcantres educatius, Competencia Social i
control emocional, Mediacié i Comunicaciofada sessidel mateixes realitzava partint
d’'unal/es “practica/ques”.Va ser el moment de donaun “salt”.



Al llarg del curs 2006-2007 varem anar una mica emd&. Ens semblava que podiem
accentuar la forca de les activitats del nostregnarma en benefici de la millora de la
convivencia si canviavem el format....Endavant sqats!

Les nostres primeres passes aampesta tecnica que ens agrada anomenar
“Replanteig” es van donar quan ens vam proposar reflexionaresiels dinamiques del
claustre en les jornades de Convivencia de SantiRaa forma diferent...Vam voléposar
en escena” un conflicte “amagat’que anava desenvolupant “mal rollo” fins que es/edia
en un nou conflicte en si mateix.

Que tal si ho féiem escenificant uns professopscfii topics,...uns prototipus...unes
“caricatures” dels que tots en reconeixiem algenfapany/a, alguna situacio viscuda o algun
docent que haviem tingut) parlant alguna actigtassica com la festa de sant Jordi? Com
podiem comencar una “accio” que anés desenvoluwaconflicte amb aquest fil conductor?

Vam comencar a discutir i treballar sobre quinaipasér la situacié meés adient, sobre
quins elements calia destacar, sobre quins “ingngsliera convenient posar en joc.....vam
acabar dissenyant una historia lineal que recttizl que preteniem. Comencava, aqui, una
segona part que va ser molt enriquidora per toed#gdles integrants del grups de treball: Com
presentem la historia per tal de mantenir “ocudting en la vida real) l'autentic problema.

El procés d’elaboracié d’'un guid,tenint en compte tots els recursos i elements que
les persones formades en teatre del nostre grtrelokdl ens aportaven, va ser un nou episodi
d'autoformacio pel grup ja quens va obligar a repensar, destacar, amagar, evidaar,
posar intencions,......repensar els personatges, mdo-els- hi una historia, vestir-los,
dotar-los d'un llenguatge gestual i corporal.....una ocasié per aprofundir (de debd) en
aspectes de la comunicacio i la convivéncia queaaien recollir-se ni tractar-se d'altra
manera! Vam veure com aquest procés ens ajudasardr” de missatges que afloraven
(moltes vegades prejudicis) sense que aquesta fosstra intencio. El dialeg entre concepte,
idees i la expressié en escena ha sigut una erperienolt intensa que ens ha obligat a
posicionar-nos com a autors, com a actors, compeactslors, novament com escriptors,
novament com actors i actrius i, finalment com ensigeceptors. Aquest proceés “en espiral”
ens ha permes treballar aprofundint de forma coatla en moltes “essencies” del
comportament huma i de la convivencia i la comuwi&a

Una vegada vam tenir la historia(que en posteriors ocasions hem tornat a escriure
d'acord amb diferents demandes i que reprodueigsnsiuacions de conflictepen definits
els personatges, la accio i la narracio estructuras, la definicio de la historia, trajectoria
| caracteritzacio de cadascu,.. calia trobar unaidamica per fer participar als assistents.

En aquest punt varem veure ggra molt important generar un nivell de dialeg que
sortis del grup de discussiad que fossin els mateixos artistes qui, des delmsonatge,
guestionessin les intervencions i propostes de finadid de conducta del grup que els
treballava.

Vam adjudicar un personatge a cada grup(els programes de ma que repartiem a
I'entrada portaven un gomet de color que coin@did el que mostrava al final de la primera
part de la representacié cada personaQajla grup de treball parlava entre si de com
podia resoldre’s el conflicte des del punt de vistde I'actuacié d’aquell personatge, una
vegada tenia alguna idea, es cridava al persompaigtal de que participés en la conversa i
pogués entendre i assumir allo que se li deia.eE$gnatge, evidentment, es mantenia en el
seu paper i no acceptava tot el que se li deiga tarseva forma de ser i fer i no acceptava
determinats suggeriments, altres vegades obligas@neretar idees en accions (“no se que
vols dir....digués que he de fer....”) i aixo obl@ al grup de treball a anar delimitant accions,



saltant d'un llenguatge verbal a un no verbal,gahMa a descobrir que no mirava a alguna
persona i que calia “connectar”, permetia dir capes(sense el valor de representacio) no es
dirien a un company de veritat, permetia treur@sdterapeutiques”, “balsamiques” ........

Els diferents personatges, assessorats pel publiornaven a pujar a I'escenari i
continuaven l'accié incorporant allo que havien cosentit en integrar en la seva
conducta....el resultat era una mica millor peroesolia el conflicte.

Aquest era el final de I"'actuacio” i plantejaveari’auditori que (ara ja treballant amb
les persones que havien representat els personatgaizéssim el sistema, a tothom en
conjunt i veiéssim que I'accié d’'uns condicionaléds altres.

Tot aixo (les diferents parts de I'analisi que itealyem amb els grups i els participants
en gran grup) anava “pautat” en un “programa deiraa un guié de reflexi6 que cada
encarregat de dinamitzar la discussio i cada aciioid, seguia.

Pensem que la utilitzacié d'aquesta tecnica olaliga treball molt profund, “dolorés”
si no es fes des del marc del gaudir de la rept@sérgque ens posen en escena els/les actors i
actrius professionals.

El immersionar en la representacié i tenir la gmb&t d’aconseguir una nova
reinterpretacio millor, amb el treball implicit quepresenta haver de “convencer” els
personatges representats, implica sortir de “mi'tpaballar des de la mirada “nostra” i des de
la comprensio de les caracteristiques personalsetlebnatge. Aquest és un bon “escalfament
empatic” i un molt bon recurs de treball per lalond de la convivencia.

Aquesta indefinicié entre la realitat i la ficcicl traspas constant d'un plano a l'altre,
és d'una gran utilitat per tractar temes que, nionerat, es miren i treballen, només, des de la
posici6 individual i des de la implicacio directa.

*L’equip de convivencia el formem actualment:
Gemma Argelaga
Alicia Cadenas
Anna Comes
Victor Borras
Toni de la Rubia
Albert Duran
Rosa Gil

Joan Hervas
Josep Franco
Diego Murciano
Cesc Not6

Anna Nueno
Dolors Oliver
Dolors Rubio
Alex Sala

Isabel Sanjurjo



